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Em 2024, a Lince publicou seu primeiro Relatério de
Sustentabilidade, formalizando nosso compromisso com
uma gestdo responsdavel, transparente e alinhada as
melhores prdticas de mercado. Em 2025, avancamos na
consolidacdo dessa agenda, integrando de forma mais
estruturada os principios ESG & estratégia do negdcio e aos
processos de tomada de decisdo.

Entfendemos que sustentabilidade € um vetor essencial
para a perenidade da organizacdo. Em um contexto de
rdpidas tfransformacoes tecnoldgicas, mudancas
regulatérias e crescentes expectativas da sociedade,
incorporar critérios ambientais, sociais e de governanca a
nossa estratégia fortalece nossa competitividade, reduz
riscos e amplia nossa capacidade de geracdo de valor no
longo prazo.

Ao longo deste ciclo, evoluimos na incorporacdo da
mentalidade sustentdvel a cultura organizacional. A sus
tentabilidade passou a orientar decisdes estratéegicas,
investimentos, desenvolvimento de solucdes e gestdo de
pessoas. Estruturamos metas, aprimoramos mecanismos
de acompanhamento e fortalecemos a
responsabilidade compartilhada entre liderancas e
equipes. Entre os marcos do periodo, destacamos o
reconhe- cimento com o Prémio Gustav Salinger, que
reforca nosso compromisso com a infegracdo enfre
inovacado, responsabilidade social e gestao ambiental.
Esse reconhecimento reflete a consisténcia das
iniciativas implementadas e o engajamenfo do nosso
fime na construcdo de resultados sustentdveis.




No pilar ambiental, consolidamos o uso de energia
proveniente de fonte solar em nossas operacoes e
avancamos na gestdo responsdavel de residuos,
priorizando pradticas que promovam eficiéncia e
circularidade. Seguimos comprometidos com a
melhoria continua do NOSSO desempenho
ambiental, com base em monitoramento, metas e
disciplina operacional.

No dmbito social, fortalecemos iniciativas de impacto
positivo, incentivando o voluntariado corporativo e
ampliando acdes voltadas ao desenvolvimento de
pessoas e a educacdo. Também seguimos valorizando
a cultura e a histéoria da nossa cidade, Gaspar,
reconhecendo nosso papel como agente de
transformacao no territério em que atuamos.

A Inovacdo permanece como elemento central da
nossa estratégia. Buscamos desenvolver solucdes
tecnoldgicas que contribuam para a eficiéncia e a
sustentabilidade de nossos clientes, promovendo
relacoes de longo prazo baseadas em confianca, ética
e geracao de valor compartilhado.

Como CEO, reafirmo que sustentabilidade ndo € uma
agenda paralela, mas parte infegrante da estrategia
corporativa. Acreditamos que empresas que conciliam
desempenho econdmico, responsabilidade socioam-
biental e governanca solida constfroem bases mais
resilientes e preparadas para o futuro.

Este relatdrio reflete nossos avancos, aprendizados e
desafios. Seguimos comprometidos com a evolucdo
continua das nossas praticas, certos de que cada
decisdo tomada hoje contribui para fortalecer a Lince e
gerar impacto positivo duradouro na sociedade.

MENSAGEM DO CEO

GRI 2-22
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Sustentabilidade

ndo €& uma agenda
paralela, mas parte
integrante da nossa
estratégia corporativa
e da geracdo de valor
no longo prazo.

Eduardo Oliveira
CEO da Lince




SOBRE O RELATORIO

, 2-3, 2-4, 2-14

O Relatorio de Sustentabilidade 2025 da Lince Participacoes e
Empreendimentos LTDA. reflete um ano de evolucdo,
conquistas e avancos relevantes na incorporacdo da
sustentabilidade & estratégia do negoécio. Este documento
apresenta, de forma objetiva, fransparente e equilibrada, os
principais resultados, prdticas, compromissos e desafios que
marcaram a atuacdo da Companhia ao longo do ano,
considerando sua visdo de longo prazo e a geracdo de valor
para seus publicos de relacionamento.

O relatdrio evidencia o compromisso da Lince com a agenda
Ambiental, Social e de Governanca (ESG) e com a
contribuicdo aos Objetivos de Desenvolvimento Sustentdvel
(ODS) da Organizacdo das Nacoes Unidas (ONU), reforcando a
busca por uma gestédo ambiental responsdvel, pela promocdo
de impacto social positivo e pela adocdo de boas prdticas de
governanca corporativa, éticas e transparentes.

Esta € a segunda edicdo do Relatdrio de Sustentabilidade
da Lince e a primeira elaboradora em conformidade com as
diretrizes da Global Reporting Initiative (GRI) - referéncia
infernacional em fransparéncia corporativa. A adocdo dos
GRI Standards representa um avanco importante na
mafturidade do relato da Companhia, fortalecendo a
fransparéncia, a comparabilidade das informacodoes e o
didglogo com colaboradores, clientes, parceiros,
fornecedores e demais partes interessadas.

O escopo deste relatdério contempla integralmente as
operacdes da Lince Participacdes e Empreendimentos LTDA.
e da sua vertical de negdcios Lince Tech, abrangendo suas
atividades, projetos e prdticas ao longo do periodo. Este
relatério ndo contempla as demais empresas do grupo,
Plasvale e Circulo, uma vez que cada organizacdo elabora e
publica seu proprio Relatério de Sustentabilidade,
considerando  suas  especificidades  operacionais e
estrategicas.

O periodo de cobertura corresponde a 1° de janeiro a 31 de
dezembro de 2025, podendo incluir, quando indicado,
dados histéricos e comparativos de anos anteriores para fins
de contextualizacdo e andlise de evolucdo. Por ndo se tratar
de uma empresa de capital aberto, a Lince optou por ndo
divulgar neste relatério suas demonstracoes financeiras.

A elaboracdo e a validacdo final do Relatério de
Sustentabilidade 2025 contaram com a participacdo das
dreas responsdveis e com a aprovacdo da alta lideranca,
reforcando o comprometimento da Companhia com a
integridade das informacdes divulgadas e com a
governanca do processo de relato.

entre em contato com: ESG.lince@lince.com.br

Desejamos uma excelente leitural 4

Contato para duvidas, comentdrios ou sugestoes sobre o relatério,
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MATERIALIDADE

GRI 3-1 e GRI 3-2

Entendemos a importdncia de avaliar os temas
materiais que impactam nosso negdcio € Nossos
publicos de relacionamento.

Desde a readlizacdo de um estudo de
mafterialidade em 2024 que identifi cou os
principais impactos, desafios e oportunidades nos
aspectos ambiental, social e de governanca, nos
estamos monitorando esses temas.

Como ndo houve mudancas significativas na
estratégia ou na estrutura do negodcio desde
entdo, ainda ndo houve uma revisdo da
materialidade.

Sdo considerados temas materiais:
o Ambientais

e Social

¢ Governanca

AMBIENTAIS

TRABALHO DECENTES ACADCONTRAA
CRESCIMENTO PRODUCAD MUDANGA GLOBAL
ECONOMICD DOCUMA

D

Uso de energias renovaveis e eficiéncia energética
Tema material estratégico para a nossa
Companhia, em razdo do consumo de energia
associado a infraestrutura tecnoldgica, ambientes
corporativos e sistemas operacionais. A eficiéncia
energética contribui para a reducdo de impactos
ambientais e para a sustentabilidade das
operacoes.

Educacdao ambiental

Conftribui para o fortalecimento da nossa cultura de
sustentabilidade, promovendo conscientizacdo e
engajamento na adoc¢do de praticas ambientais
responsaveis.

Gestdo de residuos

Relacionado ao uso de equipamentos eletrénicos e
materiais de escritério. Adotamos praticas voltadas
a correta segregacdo e destinacdo de residuos,
com atfencdo especial aos residuos orgdnicos,
visando & reducdo de impactos ambientais.




SOCIAL

SADDEE EDUCAGAODE
3 BEMESTAR QUALIDATE

skd LT

Saude, segurancga e valorizagdo do colaborador
Tema central na nossa Companhia, no qual o
capital humano é essencial para inovacdo e a
enfrega de solucdes. Entfendemos que acodes
nesse eixo impactam diretamente o}
desempenho, a inovacdo e a retencdo de
talentos.

PAZ JUSTICAE
INSTITUIGOES
EFICAZES

Investimento e apoio a comunidade local

Reflete o nosso compromisso com O
desenvolvimento social e o fortalecimento das
comunidades onde nossa empresa estd inserida.

Democratizagao da educagdo

Alinhada ao negdcio, promove inclusdo digital,
acesso ao conhecimento e a capacitacdo,
contribuindo para a formacdo de talentos e a
reducdo de desigualdades sociais.

GOVERNANCA

Privacidade e seguranc¢a da informagao

Tema  critico  para nossa  companhiaq,
relacionado a protecdo de dados,
conformidade legal e confianca de clientes e
usuarios.

Desempenho economico positivo

Garante a confinuidade do negdcio e a
capacidade de investimento em inovacdo e
sustentabilidade.

Governanga corporativa

Assegura decisdes éticas, responsdveis e
alinhadas a nossa estratégia de longo prazo,
fortalecendo a perenidade do negdécio e a
confi anca dos publicos de relacionamento.

Didlogo, ética e transparéncia

com publicos de relacionamentos

Fundamental para a construcdo de relacdes de
confianca, gestdo de riscos e o fortalecimento
da reputacdo corporativa, por meio de praticas
éticas, transparentes e didlogo continuo com os
publicos de relacionamento.
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SOMOS LINCE

GRI 2-1, 2-6

A Lince Participacdes e Empreendimentos LIDA. também
conhecida como Lince, € uma sociedade empresdria limitada,
fundada em 24 de junho de 1980, com sede no municipio de
Gaspar, Santa Catarina (SC). A Companhia atua como holding,
exercendo o confrole societdrio e estratégico das empresas
Circulo e Plasvale, além de contar com a Lince Tech como vertical
de negocios voltada a tecnologia e inovacdo.

A Lince Holding desempenha papel central no direcionamento
estratégico, na gestdo de atftivos € no monitoramento do
desempenho econdmico-financeiro das empresas do Grupo,
assegurando alinhamento as diretfrizes corporativas, a cultura
organizacional e aos objefivos de longo prazo. Entre suas
atribuicdes estdo, ainda, a prestacdo de assessoria juridica interna,
0 suporte a governanca corporativa e a atuacdo externa com
servicos de assessoramento e infermediacdo de negdcios.

A Lince Tech é responsavel pelo desenvolvimento e gestdo de
sistemas corporativos, aplicativos e solucdes de tecnologia da
informacdo, atendendo as demandas internas das empresas do
Grupo e expandindo sua atuagdo para o mercado externo. Suas
solucdes sdo voltadas principalmente a digitalizacdo de processos,
gestdo corporativa e solucdes de RH digital, com presenca em
todo o territorio nacional, especialmente nas regides Sul e Sudeste,
e com iniciativas de expansdo para outros paises.

Nossa cadeia de valor compreende atividades estratégicas de
gestdo e governanca, desenvolvimento tecnoldgico, prestacdo de
servicos especializados, relacionamento com clientes, parceiros e
fornecedores, além do suporte continuo as empresas controladas.
Mantemos relacdes comerciais com fornecedores de tecnologia,
servicos especializados e infraestrutura, bem como com clientes
corporativos que utilizam nossas solucdes digitais.

Nossa proposta de valor estd fundamentada na geracdo e
potencializacdo de negdcios de classe mundial, por meio da
integracdo entre pessoas, tecnologia e inovacdo. Buscamos
maximizar o aproveitamento, fomentar novos negocios e acessar
novos mercados, ampliando nosso impacto econdmico, social e
tecnoldgico e contribuindo para o desenvolvimento sustentavel da
organizacdo e das comunidades com as quais Nos relacionamaos.

y




NOSSA HISTORIA DE 45 ANOS

1980 1987 1995 2001 2006 pum—

Fundacgéo da Lince, Inicio do Lancamento Conversdo do Singe Sistema de gestdo e
holding das empresas desenvolvimento do SAV para Web e lancamento controles de chamados
Circulo e Plasvale do ERP Singe da nossa intranet

2019 2018 2017 2015 2007

Fundacdo da App Love Circulo, Singe Menu & Nova intranet CRM integrado
Lince International, Sistema WMS, App Navegacdo com o clarity
localizada na Flérida MBY (repaginacéo)
— 1D 2022 2023 2024 2025
App Syync, novo App Mundo 1° Evento Decola - Aquisicdo de novos 1° lugar na categoria
SAV (Android/IOS), Plasvale Temdtica Tempo painéis solares, servicos no 24°
Sistema Ambulatdrio de Aprender completando 100% de Prémio Gustav
energia fotovoltaica Salinger de
nas operacdes da empreendedorismo

Lince e da vertical
Lince Tech



Potencializar e gerar negd6cios
de classe mundial, por meio

das pessoas, tecnologia e
inovacdo.

NOSSA ESSENCIA

ViIsQo
Ser autossustentdvel em trés
anos, gerando receita atraveés

de novos negdcios, produtos e
servicos.

Valores

Inovacdo, respeito e valorizacado,
desenvolvimento das pessoaqs,
velocidade, ética, colaboracdo,
senso de dono, olhar para o
mundo.
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MODELO
DE NEGOCIO

GRI 2-6

A Lince Tech é a vertical de tecnologia da Lince, responsdvel pelo
desenvolvimento de solucdes digitais e sistemas corporativos que
apoiam a transformacdo digital de organizacdes e a ofimizacdo de
processos de gestdo. Seu modelo de negodcio estd baseado na
criacdo, desenvolvimento e operacdo de plataformas tecnologicas,
com foco em eficiéncia, escalabilidade e geracdo de valor para
clientes internos e externos.

O nosso portfolio de produtos € composto por solucoes proprias, como
Singe, Syync, Decola e Salle, voltadas principalmente ao atendimento
de empresas e a digitalizacdo de processos corporatfivos, além do
desenvolvimento de aplicativos customizados para as outras
empresas da Lince, que integram e fortalecem o ecossistema de
negocios da Lince. Essas solucdes sdo ofertadas por meio de modelos
que combinam licenciamento de software, servicos recorrentes e
suporte técnico especializado, de acordo com as necessidades de
cada cliente.

Nossa cadeia de valor compreende etapas estratégicas que incluem
o planejamento e desenvolvimento de solucdes, a gestdo da
infraestrutura  tecnolégica, a implementacdo e operacdo dos
sistemas, bem como o suporte confinuo e o relacionamento com
clientes. Contamos com estrutura prépria de datacenter e equipes
multidisciplinares, garantindo maior controle operacional, seguranca
da informacdo e continuidade dos servicos prestados.

No que se refere as relagcdes comerciais, mantemos parcerias com
fornecedores de tecnologiq, infraestrutura e servicos especializados,
além de relacionamento direto com clientes corporativos e com as
outras empresas da Lince, atuando como provedora estratégica de
solucoes digitais. Essas relacdes sdo fundamentais para a inovag¢cdo
continua, a qualidade dos servicos e a expansdo do portfdlio de
produtos.

A atuacdo da Lince abrange todo o ferritério nacional, com maior
presenca nas regides Sul e Sudeste, e conta ainda com um escritorio
na Flérida (Estados Unidos), voltado ao relacionamento com clientes e
a prospeccdo de oportunidades em mercados internacionais. Essa
presenca infernacional reforca a estratégia de crescimento, inovacdo
e posicionamento competitivo da Companhia no setor de tecnologia.

Presentes em 3 paises: Brasil, Paraguai e EUA.
Presentes em 6 estados brasileiros: SC, PR, SP, RS, BA e DF.
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syync
\

O Syync € uma plataforma digital voltada &
integracdo, comunicacdo e relacionamento entre
empresas e colaboradores. A solucdo facilita o
acesso a informacdes e servicos de forma dagil e
seguraq, reduzindo a dependéncia de
infermediacdoes e confribuindo para maior
autonomia dos usudrios.

Entre suas funcionalidades estdo a jornada digital
do colaborador, com processos pre-admissionais,
formuldrios e pesquisas de clima organizacional; a
gestdo digital de documentos, incluindo assinaturas
eletrébnicas, acesso a registros de ponto, recibos e
folhas de pagamento; e ferramentas de
comunicacdo interna, como canal de denuncias,
coleta de sugestdoes, envio de comunicados e
divulgacdo de oportunidades internas.

O Syync também apoia acdes de endomarketing e
engajamento, fortalecendo a cultura
organizacional e promovendo relacdes de trabalho
mais transparentes e colaborativas.

NOSSOS PRODUTOS

SINnGe e

Singe € o0 nosso ERP (Enterprise Resource Planning)
Corporativo. E uma solucdo integrada que
potencializa a gestdo e a competitividade dos
negocios de nossos clientes, por meio da conexdo
inteligente entre as principais areas
organizacionais, como comercial,  recursos
humanos, financeiro, producdo, qualidade e
logistica. Ao centralizar informacdes e processos
em uma unica plataforma, o sistema contribui
para maior eficiéncia operacional, seguranca da
informacdo e tomada de decisdo baseada em
dados.

A solucdo é 100% web, permitindo a execucdo
integrada de atividades operacionais e
estratégicas, incluindo gestdo de pessoas,
administracdo de pessoal, saude e seguranca
do frabalho, indicadores de turnover e
absenteismo, gestdo da producdo e da
qualidade, logistica (WMS), além do controle
financeiro, como fluxo de caixa e contas a
pagar e receber. O Singe apoia o0
fortalecimento de prdticas de compliance,
integridade e inovacdo, promovendo maior
fransparéncia e confiabilidade das informacdes
corporativas.
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DECOL A~

A NOSSA ESCOLA

O Decola € uma solucdo corporativa voltada ao
fortalecimento da cultura organizacional, &
disseminacdo de conteudos instifucionais e ao
apoio as estratégias de sustentabilidade e
desenvolvimento de pessoas. Seu foco estd na
capacitacdo continua de colaboradores e no

impacto positivo junto & comunidade.

A plataforma atua em frentes como
desenvolvimento de liderancas, por meio do
aprimoramento de competéncias gerenciais e
visd@o estratégica; capacitacdo administrativa, com
conhecimentos que apoiam a eficiéncia das rotinas
corporativas; e suporte transversal as dreas da
empresa, oferecendo conteudos e ferramentas que
contribuem para o desempenho organizacional.

O Decola foi concebido com o propdsito de
ampliar o acesso a informacdo e ao conhecimento,
promovendo aprendizado organizacional,
desenvolvimento profissional, pessoal e crescimento
sustentavel.

NOSSOS PRODUTOS

O Salle € uma solucdo digital desenvolvida para
otimizar os processos comerciais, promovendo
maior agilidade, autonomia e controle na gestdo
de vendas. A ferramenta permite que
representantes comerciais atuem de forma
infegrada por meio de dispositivos moveis ou
computadores, reduzindo erros operacionais e
apoiando a gestdo estratégica das equipes.

Entre suas funcionalidades estdo o}
gerenciamento de comissoes, o}
acompanhamento de dados e indicadores de
vendas e a geracdo de insights para melhoria
do desempenho comercial. De forma intuitiva e
pratica, o Salle confribui para a eficiéncia das
operacdes comerciais, a transparéncia dos
resultados e a tomada de decisdo orientada
por dados.
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Em 2025, ndés fomos honrados com o Prémio Gustav Salinger de
Empreendedorismo, promovido pela Associacdo Empresarial de
Blumenau (ACIB), na categoria Servigcos, que tem como objetivo
valorizar empresas e empreendedores que se destacam pela
inovacdo, impacto social, propdsito e contribuicdo ao
desenvolvimento econdmico e social da regido do Vale do
Itajai. Fomos reconhecidos pelo projeto Hortalince — iniciativa
que converte residuos orgdnicos ao transforma-los em alimentos
e aproxima pessoas da natureza.

O projeto Hortalince, desenvolvido internamente, exemplifica o
NossO compromisso com prdticas que vao além do
desempenho econdmico, integrando sustentabilidade
ambiental e inclusdo social. Ao ressignificar os residuos, plantar e
colher alimentos orgdnicos, promover palestras ambientais,
estar presente em escolas e creches municipais, o projeto
promove uma relacdo mais proxima entre as pessoas € 0 meio
ambiente, estimulando hdbitos sustentdveis e fortalecendo
vinculos com a comunidade local.

Esse reconhecimento reforca a importdncia de abordagens
inovadoras e alinhadas com os valores ESG na nossa atuacdo.
Ser premiada nesse conftexto representa ndo apenas uma
conquista institucional, mas também uma confirmacdo de que
nossas estratégias consideram impacto social e ambiental,
aliadas & inovacdo, gerando valor para a nossa empresa e
para a sociedade como um todo.

Assista ao video
premiado escaneando
o QR Code.
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NOSSO COMPROMISSO COM O

MEIO AMBIENTE

TRABALHO DECENTEE INDOSTRIA, INOVACAO CONSUMOE AGAOCONTRAA
CRESCIMENTO EINFRAESTRUTURA 12 1 MIJI]ANGAGL(BA[

Temas materiais
- Gestao de residuos

- Uso de energias renovaveis e eficiéncia energética
- Educacao ambiental

66 Rcosponsabilidade
que nos move
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MEIO AMBIENTE

Nossa gestdo ambiental estd orientada a mitigagcdo
dos impactos ambientais mais relevantes associados as
Nnossas operacoes, considerando a natureza de nossas
atividades no setor de tecnologia. Reconhecemos a
responsabilidade corporafiva na protecdo do meio
ambiente e infegramos a sustentabilidade ambiental
as decisdes estratégicas e operacionais do negdcio,
como parte do compromisso com a eficiéncia, a
inovacdo e a geracdo de valor sustentdvel.

Para uma empresa de tecnologia, o©os principais
impactos ambientais estdo relacionados ao consumo
de energiq, a infraestrutura tecnoldgica, a geracdo de
residuos e as emissdes de gases de efeito estufa (GEE).
Diante disso, adotamos prdticas voltadas ao uso
eficiente de recursos, a reducdo de desperdicios e G
incorporacdo de critérios ambientais no
desenvolvimento de solucdes e na gestdo das
operacoes.

Nossos temas materiais ambientais priorizados sdo: uso
de energias renovaveis e eficiéncia energética, gestdo
de residuos e educacdo ambiental. Esses temas
orientam metas, iniciativas e indicadores da nossa
estratégia ESG, com horizonte até 2030, e estdo
alinhados aos Objetivos de  Desenvolvimento
Sustentdvel (ODS) da Organizacdo das Nacoes Unidas
(ONU), reforcando nosso compromisso com d
sustentabilidade e a preservacdo ambiental.

No ano de 2025 mantivemos nossa parceria com
consultoria externa Ecoama Ambiental, que
acompanhou e compilou uma série de indicadores e
informacoes ambientais como as emissdes de Gases
de Efeito Estufa (GEE), consumo de dgua, energia,
residuos e os atendimentos a requisitos legais
aplicdveis. No periodo reportado, destacaram-se
iniciativas de gestdo de residuos, educacdo ambiental
e engajamento comunitdrio. Como reconhecimento
desse compromisso, ganhamos a Premiacdo Gustav
Salinger com o projeto Hortalince, reforcando a
relevdncia e a consisténcia das praticas adotadas.

Enfre os resultados alcancados, destacam-se a
compostagem 2 toneladas de residuos orgdnicos,
producdo e doacdo de 79,5 litros de biofertilizantes, o
fortalecimento da Hortalince, que promoveu oito
mutirdes de plantio e colheita, totalizando 126 horas de
voluntariado, 235 quilos de hortalicas colhidas e
impacto em 1.580 pessoas.

As acoes de educacdo ambiental contabilizaram 781
participacoes, incluindo visitas de creches, palestras
em escolas e atividades educativas internas, além da
construcdo de canteiros no CDI Dorvalina Fachini, com
doacdo de mudas e materiais. Quanto ao uso de
recursos hidricos, ndo hd impacto direto relevante,
uma vez que as atfividades ndo envolvem processos
produtivos intensivos em dgua. Ainda assim, o consumo
administrativo € monitorado e controlado.




MEIO AMBIENTE

RESIDUOS

GRI 306-3, GRI 306-4 € GRI 306-5

’w@”“m"hl

BIO

B FERTILIZANTE

A gestdo de residuos € um tema prioritdrio na nossa matriz de
materialidade, refletindo sua relevGncia para o desempenho
ambiental e para a estratégia ESG. As prdticas adotadas estdo
alinhadas aos principios da Politica Nacional de Residuos Solidos (PNRS
- Lei n® 12.305/2010), com foco na ndo geracdo, reducdo,
reutilizacdo, reciclagem, tratamento dos residuos e disposicdo final
ambientalmente adequada dos rejeitos.

Em 2025, a geracdo total de residuos foi de 3.216,17 kg, volume
semelhante ao registrado em 2024 (3.248,64 kg), evidenciando
estabilidade operacional, acompanhada de melhorias na destinacdo
ambientalmente adequada.

Destaca-se o desempenho positivo na gestdo de residuos orgdnicos,
0os quais sdo compostados infernamente. Em 2024, foram
compostadas 1,75 toneladas de residuos orgdnicos, volume que
aumentou para 2,07 toneladas em 2025, demonstrando a ampliacdo
e consolidacdo do sistema inferno de compostagem. Esse
crescimento reforca o nosso compromisso com a valorizacdo dos
residuos e a reducdo de impactos ambientais associados a disposicdo
final.

Os residuos reciclaveis, incluindo pldastico, papel, papeldo e lacres,
foram destinados & reciclagem por meio de parceiros especializados,
enqguanto os residuos perigosos e rejeitos foram encaminhados para
destinacdo final adequada, em conformidade com a legislacdo
ambiental vigente. Como resultado das prdticas adotadas, a
Companhia alcancou avancgos significativos no desvio de residuos de
aterro. Em 2024, 73% dos residuos gerados foram desviados de aterro,
por meio de compostagem e reciclagem. Em 2025, esse percentual
evoluiu para 82,35%, evidenciando a efetividade das acdes
implementadas, especialmente o fortalecimento da compostagem
interna e a melhoria dos processos de segregacdo e destinacdo.
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MEIO AMBIENTE

Categoria Tibo Quantidade gerada Quantidade gerada
° P 2024 (kg) 2025 (kg)

Compostaveis Ndo perigoso 1.745,91 2.073,50
Recicldveis Ndo perigoso 423,48 334,27
Residuos perigosos Perigoso 213 240,9
Residuo comum Ndo perigoso 866,25 567,5
Total 3.248,64 3.216,17
Quantidade Quantidade
Orgdnicos 1,745 2,073 Compostagem
Pldstico 0,023 0,065
Papel e papeldo 0,4 0,245 = _2025’ bl e
Reciclagem mais de 82,35 % de
Lacres 0 0,024 residuos destinados
Aparatos eletronicos 0,213 0,24 a compostagem e
reciclagem.

Rejeitos 0,866 0,567 Aterro
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MEIO AMBIENTE

RH digital

Composteiras

Mantemos, hd anos, a pratica de compostagem de residuos orgdnicos
como parte de nossa estratégia ambiental. Em 2025, ndo houve
ampliacdo da infraestrutura de compostagem; entretanto, foi realizado
um reforco nos processos de segregacdo de residuos, com maior
engajamento dos colaboradores e aprimoramento das rotinas internas
de descarte correto. Como resultado dessas acdes, ao longo do ano
foram destinados & compostagem mais de 2 toneladas de residuos
orgdnicos, majoritariamente provenientes do refeitério corporativo. O
composto org@nico gerado apods a compostagem € utilizado no Projeto
Hortalince e distribuido a visitantes como lembrancas. No ano de 2025,
geramos 79,5 litros de biofertilizante que foi envasado em garrafas
reutilizdveis e disponibilizado a colaboradores e visitantes.

Desde 2023 adotamos o RH digital como parte da nossa
estratégia de modernizacdo e sustentabilidade. A
digitalizacdo dos processos de gestdo de pessoas contribuiu
para a eliminacdo do uso de papel nas rofinas
administrativas, promovendo maior agilidade, eficiéncia,
seguranca da informacdo e inovacado. A iniciativa reforca o
compromisso da empresa com a reducdo do consumo de
recursos naturais, como papel e dgua, e com a diminuicdo
da geracdo de residuos, ao mesmo tempo em que
fortalece prdticas de governanca e gestdo responsdveis,
alinhadas & evolucdo tecnolégica do nosso negocio.
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Campanhas de arrecadagao

Em 2025, nds promovemos duas campanhas internas de
arrecadacdo de residuos recicldveis, com foco no
engajamento dos colaboradores e na destinacdo
ambientalmente adequada de materiais pds-consumo,
reforcando o0s principios da economia circular e da
responsabilidade socioambiental.

Como resultado da iniciativa, foram arrecadados 24,48 quilos
de lacres de aluminio, destinados & Fundacdo Fritz MUller,
onde sdo convertidos em cadeiras de rodas para pessoas em

vulnerabilidade social. Adicionalmente, 57,59 quilos de
tampinhas pldsticas foram encaminhados ao abrigo 4 Patas
em Gaspar-SC, que realiza a troca do material por ragcdo
para animais que estdo aguardando um lar.

20



MEIO AMBIENTE

MUDANCAS
CLIMATICAS

GRI 305-1 e 305-2

Desde 2024, comecamos a monitorar o Inventdrio de Gases de Efeito
Estufa (GEE), conforme a metodologia do Protocolo GHG Brasil, gerido
pela Fundacdo Getulio Vargas. A ferramenta permite mapear as
emissdes nos Escopos 1 e 2, e definir estratégias alinhadas & ambicdo
de operar com responsabilidade climdatica, sendo um tema importante
para o setor de tecnologia.

O total de emissdes dos Escopos 1 e 2 passou de 92,557 tCO.e em 2024
para 7,17 t1COze em 2025, representando reducdo aproximada de 25%.
Isso € um marco importante para nds, pois evidencia avancos na
eficiéncia operacional, ampliacdo da energia solar e no controle das
emissoes atmosféricas. Nos reconhecemos a relevdncia da ampliagcdo
futura do inventdrio para o Escopo 3, na categoria de emissoes
indiretas, fortalecendo nossa estratégia climatica de longo prazo.

Escopo 1 (toneladas de CO2 e)

Fonte 2024 2025
Combustdo movel 3,49 3,81
Emissoes fugitivas 0,026 0,007
Energia adquirida 6,041 3,29

Energia solar 0 0
Total escopo 1 e 2 9,557 717
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MEIO AMBIENTE

ENERGIA

GRI 302-1

Quantidade
2024 (MKW/H)

| Fonte

Energia elétrica 113.93
‘ adquirida '

Quantidade ——
2025 (MKW/H)

95,16

Energia solar 61,88
== consumida na

81,54

Energia solar 30 .47
injetada na rede '

79,66

Total 236,76

256,36

Em 2024, nds concluimos a instalacdo de 394 painéis solares
fotovoltaicos, assim, iniciamos 2025 com uma matriz energética
baseada prioritariomente em energia renovavel solar. A energia
gerada € utilizada para atendimento das demandas operacionais e,
quando hd excedente, € injetada na rede elétrica, contribuindo para
a compensacdo de consumo futuro.

No comparativo entre o ano de 2024 e 2025, observamos a reducdo
do consumo de energia elétrica adquirida da rede, refletindo a maior
participacdo da geracdo propria. Paralelamente, houve aumento da
energia solar consumida infernamente, bem como da energia solar
injetada na rede, que evoluiu no mesmo periodo.

O consumo total de energia foi de 236,76 MWh em 2024 e 256,36 MWh
em 2025, variacdo associada a ampliacdo das atividades. Destaca-se
que a empresa opera com uma matriz energética praticamente 100%
solar, sendo que a totalidade da energia consumida € gerada por
sistema proprio. A diferenca ocorre devido ao modelo de
compensacdo, no qual a energia excedente € injetada na rede e
posteriormente adquirida pela concessiondria.

Adicionalmente, nds adotamos medidas de eficiéncia energética,
como a ufilizacdo de ldmpadas LED e sensores de movimento em
nossas instalacdes, contribuindo para a reducdo do consumo e o
aumento da eficiéncia operacional. Em situacdes excepcionais de
emergéncia ou interrupcdo do fornecimento elétrico, nds dispomos
de gerador a diesel, utilizado de forma pontual e controlada, sem
impacto relevante no consumo energético anual.

A gestdo de energia integra os temas materiais ambientais prioritdarios
da nossa Companhia e contribui para a reducdo de emissdes diretas
de Gases de Efeito Estufa (Escopo 2), dessa forma, planejamos reduzir
em 20% nosso consumo de energia afé 2030, reforcando o
alinhamento aos principios de sustentabilidade e & estratégia ESG.
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AGUA E EFLUENTES

GRI 303-3

Reconhecemos a importé@ncia da dgua como recurso essencial e
adotamos prdaticas voltadas ao uso consciente e a prevencdo do
desperdicio. Em funcdo da natureza de suas atividades no setor de
tecnologia, ndo hd consumo hidrico relevante associado a
processos produtivos, sendo o wuso restrito as atfividades
administrativas.

Em 2025, o consumo total de dgua foi de 943 m?® proveniente
integralmente do sistema publico de abastecimento operado pela
SAMAE. A dgua é utilizada para consumo humano, sanitdrios,
limpeza e manutencdo de dreas verdes, ndo havendo captacdo
direta de recursos hidricos. Os efluentes gerados sdo de natureza
sanitdria e seguem para tratamento por meio de sistema de fossa
e filtro, com posterior gestdo pelo municipio de Gaspar.
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HORTALINCE

A Hortalince € um programa de cultivo colaborativo que integra a
estrutura fundamental da nossa Companhia e conecta Nnossos
colaboradores e comunidade em torno da sustentabilidade.
Inicialmente implantado em um espaco reduzido dentro da nossa
empresa, com foco no cultivo de hortalicas para consumo dos
colaboradores, o projeto evoluiu ao longo do tempo e passou a
operar como um sistema integrado de horta, compostagem,
polinizacdo e educacdo ambiental.

Por meio de mutirdes voluntdrios e parcerias institucionais, a
Hortalince gera impactos ambientais e sociais positivos,
promovendo o engajamento dos colaboradores, a valorizacdo de
residuos orgdnicos, a producdo de alimentos livres de agrotéxicos e
o fortalecimento da cultura organizacional.

Em 2025, o projeto apresentou resultados importantes e foi
reconhecido com a Premiacdo Gustav Salinger, reforcando a
consisténcia e a relevncia das praticas adotadas. Entre os
principais resultados ambientais, destacam-se a compostagem de 2
toneladas de residuos orgdnicos e a producdo e doacdo de 79,5
litros de biofertilizantes, contribuindo para a valorizagcdo de residuos
e para os principios da economia circular.

e Ao longo do ano, foram realizados oito mutirdes de plantio e
colheita, somando 126 horas de voluntariado corporativo, com a
colheita de 235 quilos de hortalicas e impacto direto em 1.580
pessoas. Parte da producdo foi destinada & doacdo de 17 quilos
de hortalicas ao CDI Dorvalina Fachini, instituicdo que fambém
recebeu apoio por meio da construcdo de canfeiros, com
doacdo de mudas, tintas e materiais.

¢ Adicionalmente, o projeto incorpora acdées de conservacdo da
biodiversidade, com a manutencdo de colmeias de abelhas
nativas sem ferrdo, das espécies Jatai e Mandacaia. No ano de
2025, houve a ampliacdo do melipondrio com a inclusdo da
espécie Mirim, dessa forma, todas as abelhas contribuem para a
polinizacdo dentro da Hortalince.

e O Projeto Hortalince evidencia que a integracdo entre gestdo
ambiental, responsabilidade social e engajamento dos Nossos
colaboradores, € um caminho que reforca o Nosso compromisso
com a sustentabilidade, a inovacdo e a geracdo de valor
compartilhado.
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EDUCACAO
AMBIENTAL

GRI 404 e GRI 413

Participantes
2024

Colaboradores

Visita de

Visitas em

Total

Participantes
2025

Ao longo de 2025, nés promovemos um conjunto estruturado de
acoes de educacdo e conscientizacdo ambiental voltadas aos
colaboradores e & comunidade, abordando temas como o uso
consciente de recursos, biodiversidade, economia circular e
voluntariado. Essas iniciativas refletfem o nosso compromisso com
a sustentabilidade e com um dos temas prioritdrios em nossa
maltriz de materialidade.

Entre as acoes direcionadas aos colaboradores, conseguimos um
total de 252 participacdes. Destacamos o SustentaQuiz, uma
afividade educativa para estimular o aprendizado e avaliar o
conhecimento sobre temas ambientais e sustentabilidade dentro
da Lince. Readlizamos diversas campanhas de conscientizacdo
associadas a datas ambientais relevantes, como o Dia Mundial
da Aguaq, Dia da Terra, Semana da Compostagem, Dia Mundial
da Reciclagem, Semana Mundial do Meio Ambiente, Dia da
Arvore, Dia Nacional das Abelhas, Dia do Voluntariado e Dia do
Consumo Consciente.

As iniciativas envolveram diferentes formatos de engajamento,
incluindo palestras, jogos educativos, murais informativos,
atividades prdticas e momentos de sensibilizacdo. Durante a
Semana Mundial do Meio Ambiente, foram realizadas acodes
como o Jogo dos Objetivos de Desenvolvimento Sustentdvel
(ODS), a entrega de mudas nativas, a palestra sobre Animais da
Mata Atlantica e meditacdo ao ar livre, promovendo a
integracdo enfre educacdo ambiental, bem-estar e
engajamento dos colaboradores.

No dmbito comunitdrio, nds recebemos a visita de 457 estudantes
de creches, onde proporcionamos 4s criancas experiéncias
praticas de contato com a terra, a compostagem, as abelhas e a
producdo de alimentos frescos. Também realizamos em parceria
com a Ecoama Ambiental, a palestra “Dia do Rio” em uma
escola da comunidade, com a participacdo de 72 estudantes
que ampliaram seus conhecimentos sobre nossa bacia
hidrografica, mostrando o alcance das acdes de educacdo
ambiental para além do ambiente corporativo.

Dessa forma, atingimos o numero de 781 participacdes em todas
as atividades de educacdo ambiental desenvolvidas em nossa
Companhia, consolidando como uma importante ferramenta de
conscientizacdo e engajamento comunitdrio.
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IMPACTO SOCIAL

EDUCAGAODE CONSUMOE PAZ JUSTICAE
SAEE QUALIDADE 12 PRODUCAO 16 INSTITUIGOES
RESPONSAVEIS
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Temas materiais

- Investimento e apoio a comunidade local
- Saude, seguranca e valorizacdo do colaborador
- Democratizacdo da educacao
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IMPACTO SOCIAL

As pessoas — colaboradores, clientes e infegrantes da comunidade —
constituem o alicerce da nossa atuacdo. Reconhecendo esse papel
central, direcionamos esforcos continuos para atrair, desenvolver e
reter talentos, promovendo um ambiente de frabalho seguro e
sauddvel. Paralelamente ao fortalecimento dos nossos colaboradores,
buscamos  contribuir ativamente para o  desenvolvimento
socioecondmico da regido onde estamos inseridos, ampliando o
impacto positivo gerado por nossas operacoes.

Em 2025, intensificamos nossos investimentos em capacitacdo e
engajamento, destinando aproximadamente 6.536 horas e R$ 358 mil a
iniciativas de educacado, freinamentos e desenvolvimento. Ao longo do
ano, realizamos acdes de integracdo e valorizacdo das pessoas, como
celebracdes de aniversariantes do més e de tempo de empresq,
comemoracdes alusivas ao Dia das Mdes e ao Dia dos Pais, a 2°
edicdo da Gincana LinceTech, a 3° edicdo do evento Decola - Tempo
de Descobrir, 0 evento Major e o Dia das Profissdes — iniciativas que
reforcam nossa cultura organizacional e promovem proximidade, tudo
isso, acompanhados sempre com o nosso cdolega Elvis.

Tambéem estimulamos o engajamento social do nosso time por meio de
campanhas e acodes solidarias, como arrecadacdo de lacres e
tampinhas, construcdo de hortas em Centros de Educacdo Infantil
(CDlIs), lancamento de livro e e-books com a comunidade e doacdo
de sangue. Destaca-se ainda a parceria com a Junior Achievement e
com a Secretaria Municipal de Educacdo (SEMED), voltada &
capacitacdo de professores da rede municipal de ensino, contribuindo
para o fortalecimento da educacdo e para o desenvolvimento
sustentdvel da comunidade local.
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IMPACTO SOCIAL

PERFIL DOS
COLABORADORES

GRI 2-7, GRI 2-8, GRI 401-1 e GRI 405-1

Encerramos o ano de 2025 com 104 colaboradores efetivos.
Nosso perfil de trabalho € de 69,24% de homens e 30,76% de
mulheres no quadro de colaboradores, considerado um
desempenho positivo e acima da média para o setor de
tecnologia no Brasil. A maior faixa etdria dos nossos
colaboradores estd entre 20 e 30 anos. Neste ano, todas as
pessoas que solicitaram demissdo, foram entrevistas para saber
0s reais motivos, como forma de crescermos com os feedbacks.

Total de colaboradores

Mulheres

Colaboradores terceirizados

Mulheres Homens
4 13 17
Lideranca
Mulheres na Homens na Total
liderangca* liderangca*
6 8 13
42,85% 57,15% 1

*Liderancas incluem diretores, gerentes, coordenadores e supervisores.
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IMPACTO SOCIAL

Distribuicdo por idade

Faixa etdria Total de colaboradores

| scmadossoames | o

23065

Composicao Etnica

Raca Quantidade %

B
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IMPACTO SOCIAL

REMUNERACAO
E BENEFICIOS

GRI 2-19

Conduzimos  nossos  processos  de
atracdo, contratacdo e retencdo de
talentos com base em principios éticos,
transparéncia e responsabilidade.
Asseguramaos uma remuneracdo
compativel com as aftribuicdes e
responsabilidades de cada cargo,
alinhada das prdticas de mercado e a
valorizacdo do desempenho profissional.

Complementarmente a remuneracdo
fixa, oferecemos aos NOSSOS
colaboradores um pacote estruturado
de beneficios, reforcando NOSSO
compromisso com o bem-estar, a
qualidade de vida e o desenvolvimento
continuo das nossas pessoas, que
contempla:

Vale-Refeicdo
/Alimentacdo com 13¢
recarga proporcional
aos meses frabalhados

Convénio
Uniodonto

Programa
Serenamente
(um cuidado com
a saude mental)

Auxilio
Inglés

Desenvolvimento
profissional e
crescimento

na carreira

Sem regra
de vestimenta

Eventos e
Atividades
de Equipe

Plano de saude
99% da mensalidade e
50% de co-participacdo

Beneficios de Transporte
(Vale transporte/
Auxilio combustivel)

Lince Move+ (incentivos
a prdtica de esportes)

Seguro de vida,
colaborador e cénjuge

Frigobar da
confianca
(Self Service)

Presente por tempo de
empresa, politica de

premiacdo para veteranos

a cada 5 anos completos

Associacdo AREL -
espaco de lazer,
interacdo e cuidados
com saude
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IMPACTO SOCIAL

CANAIS DE _
COMUNICACAO

A comunicacdo exerce papel estratégico em nossa
organizacdo, promovendo alinhamento institucional,
fortalecimento da cultura e senso de pertencimento entre
os colaboradores. Em 2025, o Syync, nossa plataforma de
comunicacdo interna, se manteve como canal para
divulgacdo de comunicados, compartihamento de
informacodes corporativas, inscricoes em programas e
acesso a conteudos institucionais. A mesma plataforma nos
permite ter o RH digital, proporcionando mais agilidade,
transparéncia e autonomia aos colaboradores. A
ferramenta permite assinatura eletrbnica de documentos,
envio de arquivos e consulta a informacdes relacionadas a
beneficios e folha de pagamento, contribuindo para a
modernizacdo dos processos internos e para a melhoria da
experiéncia do colaborador.

No é&mbito da comunicacdo externa, o Instagram “Lince
Tech” e o perfil institucional no Linkedin desempenham
papel relevante na divulgacdo de nossas iniciativas € no
fortalecimento da marca. Por meio dessas plataformas,
compartiihamos conteudos sobre acodes internas e externas,
valores organizacionais, praticas de sustentabilidade,
reconhecimento de colaboradores, Ilancamentos de
produtos e servicos, parficipacdo em eventos e
oportunidades de carreira, ampliando o didlogo com nossos
diferentes publicos de relacionamento.

@lincetech

m /lincetech
(X)) lincetec.com.br
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IMPACTO SOCIAL

DESENVOLVIMENTO
HUMANO

GRI 404-1 e GRI 404-2

Promovemos o desenvolvimento continuo de nossos colaboradores
por meio de programas estruturados de capacitacdo, tfreinamentos
técnicos e comportamentais, formacdo de liderancas e processos
de feedback. Acreditamos que o acesso ao conhecimento
fortalece competéncias, amplia oportunidades internas e contribui
para o crescimento sustentdvel do negocio.

Em 2025, registramos um total de 6.536 horas de capacitacdo, 1000
horas a mais do que o registrado em 2024. Essas horas estdo
distribuidas entre cursos e treinamentos diversos, auxilio inglés,
Plataforma Decola e Plataforma Alura. O investimento total em
capacitacdes no periodo foi de R$ 358.686,61, reforcando nosso
compromisso com a qualificacdo contfinua e com a valorizacdo do
capital humano.

Cursos e tfreinamentos 3.685 horas
Plataforma Decola 1.578 horas
Plataforma Alura 1.273 horas

Total 6.536 horas

Média de tempo por colaborador 62,84 horas
Investimento total em capacitagdes RS$S358.686,61
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IMPACTO SOCIAL

INTEGRACAO
DE NOVOS
COLABORADORES

No momento de sua admissdo, todo novo colaborador da Lince €
integrado por meio da Jornada do Colaborador, um programa
estruturado de acolhimento e capacitacdo realizado ao longo de
dois dias.

No primeiro dia, ocorre a apresentacdo institucional, contemplando
aspectos como propodsito organizacional, missdo, valores, cultura,
ambiente de trabalho, principais iniciativas da empresa e beneficios
disponibilizados. Em seguida, o profissional € direcionado ao gestor
e ao andlista da drea de atuacdo para alinhamento de
expectativas, responsabilidades e metas iniciais, finalizando o
periodo da manhd com um momento de integracdo. No turno da
tarde, promove-se a conexdo com a equipe, fortalecendo o
relacionamento e o senso de pertencimento.

No segundo dia, o colaborador inicia a trilha de Onboarding na
plataforma Decola, que abrange conteudos relacionados &
qualidade no atendimento, Jeito Lince, Manual de Conduta, Lei
Geral de Protecdo de Dados Pessoais (LGPD), jornada do usudrio,
pacote Office, Hortalince e demais ferramentas corporativas. Todo
o conteudo permanece acessivel para consultas futuras,
assegurando a confinuidade do aprendizado e o alinhamento as
diretrizes institucionais.
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Edicdao
19 edicdo
2% edicdo
3% edicdo

4% edicdo

Aluno

10

9

Horas de
treinamento

130

174

174

328

Lince Tech Academy

O Lince Tech Academy € uma iniciativa voltada a formacdo de
jovens com inferesse em tecnologia e desenvolvimento de
software. O programa oferece capacitacdo gratuita, permitindo
que o0s parficipantes desenvolvam competéncias técnicas e
ampliem suas perspectivas profissionais, inclusive com @
possibilidade de ingressar na Companhia ao término da
formacdo.

A proposta central € preparar jovens talentos para o mercado de
tecnologia, promovendo conhecimento técnico e
desenvolvimento comportamental, em consoné&ncia com ©s
valores organizacionais de inovacdo, aprendizado continuo e
visdo de futuro.

No ano de 2025 aumentamos as horas de treinamento,
ampliondo a triha formativa combinando  confeudos
disponibilizados na plataforma Decola com mentorias conduzidas
pelos especialistas da Lince. Ao longo do programa, s3Ao
abordados temas como linguagens de programagdo, utilizacdo
de ferramentas técnicas, metodologia Scrum e suporte continuo
para esclarecimento de duvidas. No Ulfimo més, os participantes
desenvolvem um projeto prdatico com base na linguagem
estudada e realizam uma apresentacdo final, consolidando o
aprendizado adquirido.

Aléem da formacdo gratuita, os alunos recebem auxilio-
alimentacdo durante todo o periodo do programa. Como
resultado concreto da iniciativa, trés jovens participantes foram
contratados pela Lince, evidenciando o potencial do programa
como porta de entrada para o mercado de trabalho e como
instrumento de desenvolvimento social e profissional.




Decola

Desde 2022, mantemos a plataforma educacional
Decola, iniciativa estratégica estruturada para
promover o desenvolvimento continuo a partir de cinco
pilares: Gestdo - Desenvolver lideres atualizados,
alinhados ao DNA da organizacdo, preparar pessoas
de alta performance;

Educacdo - Disponibilizar acesso ao conhecimento de
qualidade, atualizacdo e desenvolever competéncias
inerentes ao negocio e ao desenvolvimento pessoal;

Integracdo - Gerar sinergia entre as empresas,
departamentos, colaboradores e  comunidade,
otimizando recursos, alinhando praticas, assegurando o
DNA do grupo;

Cooperacdo - Fomentar o hdbito de parcerias,
compartiihamento de conhecimentos, desenvolvendo
a consciéncia da importéncia de crescer juntos;
Realizacdo - Promover estado de satisfacdo para quem
ensina e quem aprende.

4227 acessos 133 usudrios ativos
1578 horas assistidas 183 certificados gerados
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Adicionalmente, o processo de gamificacdo do Decola
seguiu em evolucdo ao longo de 2025, fortalecendo o
engajamento dos nossos colaboradores nas frilhas de
aprendizagem. No periodo, foram gerados 37.721
Decoins, que podem ser trocados por produtos na loj
da plataforma, incluindo produtos das empresas,
cadernos, vale livros, marca textos, entre outros. A
iniciativa tem se mostrado eficaz como instrumento de
estimulo a participacdo nos treinamentos, ainda que o
monitoramento continuo permita avaliar o equilibrio
entre motivacdo intrinseca (aprendizado e
desenvolvimento) e extrinseca (recompensas),
assegurando a coeréncia com o0s objetivos estratégicos
de formacdo.

No periodo de 2025, avancamos de forma significativa
ao ampliar o alcance social da plataforma. Foram
lancados 46 e-books, que narram histérias da cidade de
Gaspar por meio das obras do artista Elio Hahnemann,
cujas producdes estdo expostas nas dependéncias da
empresa. Esses e-books passaram a integrar o Decola
com acesso publico, uma acdo almejada pela
companhia hd tempos e que se concretizou em 2025.

O coquetel de lancamento do livro impresso e dos e-
books integrou a programacdo comemorativa dos 45
anos da Lince, realizada em 17 de junho de 2025. Nos
dias 18 e 19 de junho de 2025, a exposicdo das obras —
acompanhada de QR Codes para acesso aos e-books
— permaneceu aberta ao publico, ampliando o
alcance da iniciativa e promovendo interacdo direta
entre arte, ftecnologia e a comunidade. Em 2026,
planejamos o lancamento do nosso  Podcast,
impulsionando ainda mais a cultura de aprendizagem
na Lince.

- -:.g“l"ﬁ'“l‘.‘ )
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Evento Decola - Tempo de Descobrir

Em 08 de novembro de 2025, realizamos o 3° Encontro
Anual de Educacdo do Grupo Lince — Decola: Tempo de
Descobrir, iniciativa que integra a estratégia de
fortalecimento da cultura de aprendizagem confinua e
de desenvolvimento integrado das empresas do Grupo
Lince. O evento reuniu colaboradores das trés empresas
do Grupo, consolidando-se como um  espaco
estruturado de troca de conhecimentos, conexdo entre
equipes e estimulo a inovacdo.

Com o tema “Tempo de Descobrir”, a edicdo de 2025 foi
concebida para despertar a curiosidade e incentfivar um
novo olhar — sob diferentes perspectivas e lentes —
estimulando a capacidade de enxergar oportunidades
e possibilidades ainda ndo exploradas. A programacdo
integrou oficinas maker na abertura, promovendo
vivéncias praticas e colaborativas; painéis de discussdo,
voltados a froca de experiéncias e boas praticas; e uma
palestra de encerramento com Samuel da Luz Stumpf,
que inspirou a fodos com sua histéria de vida.

O evento reforcou o0 nNOssO compromisso com a
formacdo continua, a valorizacdo do ser humano e a
construcdo de um ambiente organizacional que
incentiva o protagonismo das pessoas, a inovacdo e o
aprendizado ao longo da vida.

37



IMPACTO SOCIAL

SAUDE E
SEGURANCA

GRI 403-1, GRI 403-2,
GRI 403-4, GRI 403-7 e GRI 403-9

Em 2025, mantivemos nosso compromisso com a promocdo de ambientes de
trabalho seguros e sauddveis por meio de um Sistema de Gestdo de Saude e
Seguranca do Trabalho estruturado e alinhado a legislagdo vigente, as normas
regulamentadoras aplicdveis e as exigéncias dos orgdos fiscalizadores. O sistema
contempla todos os colaboradores, atividades e unidades da Companhia,
assegurando a prevencdo de riscos e a protecdo integral das pessoas envolvidas
€m Nossas operacoes.

Nossa gestdo € sustentada por programas e instrumentos técnicos como o
Programa de Gerenciamento de Riscos (PGR), o Programa de Controle Médico de
Saude Ocupacional (PCMSO), o Laudo Técnico das Condicdoes Ambientais de
Trabalho (LTCAT) e a atuacdo da Comissdo Interna de Prevencdo de Acidentes e de
Assedio (CIPAA). As iniciativas contam com o suporte da empresa especializada em
medicina do trabalho Servmed, fortalecendo a conformidade legal e a efetividade
das acodes implementadas. Além disso, focamos em campanhas como o setembro
amarelo para prevencdo do suicidio, acdes educativas e programas preventivos.
Também realizamos a campanha de vacinacdo com nossos colaboradores, a fim
de garantir uma melhor imunidade contra a gripe.

No ano de 2025, registramos dois acidentes de frajeto, sendo um deles com
afastamento. Ndo houve obitos nem registros de doencas ocupacionais de
notificacdo compulsdria entre colaboradores proprios ou terceiros. Ao longo do ano,
investimos 293 horas em capacitacdo da Brigada de Emergéncia, composta por
dezenove colaboradores treinados por instituicdo habilitada junto ao Corpo de
Bombeiros. As formacdes abrangem primeiros socorros, combate a incéndio e
procedimentos de evacuacdo, assegurando preparo para atuacdo em situacoes
emergenciais. A CIPAA, formada por quatro integrantes, dedicou 24 horas a
freinamentos especificos, reforcando seu papel na identfificacdo de riscos,
proposicdo de melhorias e dissesminacdo da cultura de prevencdo.

Destacamos a realizacdo da SIPAT (Semana Interna de Prevencdo de Acidentes do
Trabalho) em maio de 2025, com programacdo voltada a temas como emocades,
animais peconhentos, gindstica laboral, assédio no trabalho, relacdes interpessoais
e espacos de relaxamento e bem-estar. Conseguimos 125 participacdoes em
atividades que incluiram palestras, comunicados no Syync, orientacdes prdticas e
acdes de cuidado, ampliando o engajamento e conexdo entre os colaboradores.
Seguimos empenhados em fortalecer a cultura de seguranca, priorizando a
prevencdo, o cuidado continuo e a responsabilidade compartilhada na construcdo
de um ambiente de trabalho cada vez mais seguro e saudavel.
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IMPACTO SOCIAL

CULTURA E
ENGAJAMENTO

GRI 403-4 e GRI 403-5

Entendemos que a fransformacdo sustentdvel se consolida a partir
das pessoas. Por isso, nossa cultura organizacional estd
fundamentada na colaboracdo, no protagonismo e no
compromisso coletivo, estimulando cada colaborador a confribuir
ativamente para a construcdo de um futuro mais ético, inovador e
responsavel.

Ao longo de 2025 promovemos iniciativas voltadas ao
fortalecimento do engajamento interno, incluindo encontros,
palestras, acdes comemorativas e dindmicas de integracdo para
celebrar o inicio do ano, aniversdrios, marcos de tempo de casa e
outras datas relevantes. Essas atfividades tém como objetivo
fortalecer o senso de pertencimento, incentivar a interacdo entre
equipes e consolidar vinculos duradouros entre colaboradores e a
Companhia.
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DESTAQUES 2025

Como parte das iniciativas voltadas ao
bem-estar, confamos com a presenca do
Elvis, que desempenha um papel afetivo e
simbdlico em nosso ambiente corporativo.
Circulando pelos diferentes setores, ele
contribui para tornar a rotina mais leve e
acolhedora, proporcionando momentos de
descontracdo e promovendo o equilibrio
emocional de colaboradores e visitantes.

Biblioteca Interna

Reforcando nosso  compromisso com O
aprendizado continuo, disponibilizamos uma
Biblioteca Interna com acervo diversificado,
incluindo obras de literatura, gestdo, inovacdo

e desenvolvimento pessoal. O acesso € gratuito,
e 0s empréstimos sdo realizados por meio do
aplicativo Syync.

QO

Nossa Vitrine G D
NOSSA VITRINE

Criamos a “Nossa Vitrine”, um espaco
colaborativo que incentiva o)

empreendedorismo interno. A iniciativa
permite que colaboradores comercializem
produtos artesanais, como bolos, cookies e
brownies, com o objetivo de complementar
renda para projetos pessoqis, como
casamento, aquisicdo de bens ou
realizacdo de sonhos.

Acado de Retorno das Férias

Para dar as boas-vindas aos colaboradores no
retorno das férias, promovemos uma acdo
especial com distribuicdo de sorvetes, tornando
o retorno mais agraddvel e descontraido.

Dia da Mulher

Realizamos um café especial para todas as
nossas  colaboradoras. Ao  final, cada

participante recebeu uma caixinha de doces
como brinde, contendo 4 brigadeiros, 3 palhas
italianas e 6 cookies.
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Em marco, realizamos a segunda edicdo da
Gincana Lince Tech. Os colaboradores foram
organizados em equipes e participaram de
diversas provas de logica e atividades
desportivas, num ambiente descontraido que
promoveu a infegracdo e o espirito de equipe.
Como prémio, a equipe vencedora foi
contemplada com um day off no Beto Carrero
World.

Dia das Maes

Nossas colaboradoras que sdo maes
receberam uma xicara de cerdmica

personalizada com o) seu nome,
acompanhada de um pires.

Pascoa

Cada setor recebeu uma charada
personalizada e, a partir dela, nossos
colaboradores precisaram encontrar os seus
ovos de Pdscoa escondidos, promovendo
um momento de descontracdo e interacdo.

Dia dos Pais

Como celebracdo foi entregue um kit de
cuidados pessoais do Boficdrio (1 produto

para cabelos 2 em 1 e um creme pré e pos
barba) para todos os homens que sdo pais
na empresa.
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Campeonato Major

Em maio, foi realizada a 5% edicdo do
Campeonato Major, um evento interno em
que 0s nossos colaboradores que desejam
participar se reunem na empresa para
competir num torneio do jogo Counter-Strike
(CS). O ambiente descontfraido promoveu a
integracdo enfre os participantes em
momentos de lazer. Como premiacdo do
evento, foram oferecidos diversos itens
simbdlicos, di- vertidos e medalhas.

Dia do Homem

Todos 0os homens da empresa receberam como

brinde um minibolo de cenoura e 5 brigadeiros.

il

Dia das Profissoes

Para valorizar e reconhecer os  colaboradores,
no dia dedicado a cada profissado, foram
oferecidos dois pares de meias personalizadas
com a marca Lince como brinde.

Premiag¢ao de Veteranos

Em celebracdo ao aniversdrio de empresa e
forma de reconhecimento e valorizacdo, cada
colaborador recebeu um kit de chocolates

composto por uma barra La Creme e frés
bombons La Creme, ambos da Cacau Show.
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Brinde Dia das Criangas

Para comemorar, cada colaborador recebeu
um kit de doces para remeter aos tempos de
infGncia. Além disso, os fi Ihos dos colaboradores
foram presenteados com um kit especial,
contendo doces, uma almofada para colorir e
canetinhas, proporcionando momentos de
alegria e criafividade em familia.

Outubro Rosa

Para a acdo do Outubro Rosa, foi realizado
um quiz interativo sobre o cdncer de mama e
do colo do Utero com as nossas
colaboradoras. As trés participantes com
mais acertos receberam kits com itens de

Novembro Azul

Reforcamos a conscientizacdo sobre o cdncer de
prostata,Reforcamos a conscientizacdo sobre o
cncer de prostata, com a participacdo do
Nando Rocha, que conduziu uma palestra
dedicada a saude masculina. Durante a palestra
foram abordados femas relacionados @ d

cuidado e chocolates, e as demais, uma
caixinha de biscoitos da Cacau Show. Apods,
fivemos um café com roda de conversa
sobre as informacodes abordadas no quiz.

prevencdo, diagnostico precoce e cuidados
gerais com a saude dos homens. Apos a palestra,
os participantes tiveram café para conversar
sobre o0s assuntos discutidos e reforcar a
relevancia dos cuidados com a saude.




Evento dia internacional do voluntariado

Realizamos um encontro especial para celebrar e
agradecer o trabalho dos nossos voluntdrios. O evento foi
uma homenagem emocionante, onde cada voluntdrio
recebeu uma estrela com um recado especial e uma

lembranca. Contamos com a parficipacdo das criancas
atendidas em projetos da Lince, brigadistas, cipeiros,
voluntdrios da Hortalince, juntos para simbolizar o
impacto positivo das acdes voluntdrias.

Natal na Lince

Nossa acdo de Natal, destinada aos colaboradores e aos
seus filhos com idade até 12 anos, contou com a
presenca do Papai Noel e seu duende, que entregaram
um presente para cada criang¢a, proporcionando um

momento de alegria e convivio em familia. Depois da
entrega de presentes oferecemos um café especial as
criancas e foi entregue a cada colaborador sua cesta de
natal.
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IMPACTO SOCIAL

COMUNIDADE

GRI 413-1

25 de novembro
Dia Nacional da Doador de Sangue

50U DOADOR
e SANGUE

E VOCE?

““%
3 1 i)

Entendemos que a nossa atuacdo estd além da geracdo de empregos e,
por isso, buscamos promover impactos positivos mais amplos, contribuindo
para o desenvolvimento da comunidade local por meio de acdes de
engajamento e programas voltados ao bem estar e d integracdo social.

Lince do Bem: O grupo Lince do Bem atua de forma voluntdria e
espont@nea em iniciativas sociais. Criado em 2024 e fortalecido em 2025, o
grupo ampliou significativamente sua atuacdo ao longo do ano. Entre as
acodes realizadas destacam-se doacdo de sangue, campanha do agasalho,
arrecadacdo de racdo e campanha de brinquedos de Natal destinada ao
CDI Francisco Mastella.

Lince e Junior Achievement (JA): Mantemos parceria ativa com a Junior
Achievement, por meio de aporte financeiro mensal e participacdo em
iniciativas conjuntas voltadas a educacdo e ao desenvolvimento de jovens.
Em 2025, realizamos a aplicagdo do programa Finangas em Jogo com os
jovens da comunidade, impactando diretamente 75 participantes, com
foco na educacdo financeira e no desenvolvimento de competéncias para
a tomada de decisdo consciente.

Adicionalmente, em parceria com a Secretaria de Educacdo, fortalecemos
nossas acoes de educacdo e alcancamos 1.231 alunos, distribuidos em 46
turmas, envolvendo 34 professores e 11 escolas. Nesse contexto, realizamos
os programas Nosso Planeta Nossa Casa, Economia Jd, As Vantagens de
Permanecer na Escola, Conectado com o Amanhd e Financas em Jogo,
abordando temdadticas relacionadas a educacdo financeirq,
sustentabilidade, permanéncia escolar e preparacdo para o futuro
profissional.

Arquivo Histérico Documental do Municipio de Gaspar: No dmbito do nosso
compromisso com o desenvolvimento da comunidade local, mantemos, hd
mais de 30 anos, investimentos na preservacdo da memoaria historica de
Gaspar. A iniciativa teve inicio com o apoio do Sr. Leopoldo, presidente da
companhia, em parceria com a historiadora Leda Maria Baptista. Em 2025,
ampliaomos o acesso da comunidade a esse patrimdnio cultural com o
lancamento do livro “Elio Hahnemann e Gaspar” e de 82 e-books, nossos
primeiros conteudos digitais abertos ao publico. As obras retratam a histéria
da cidade por meio dos trabalhos do artista Elio Hahnemann, fortalecendo a
valorizacdo da cultura local e o acesso democrdtico d informacdo.
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Temas materiais

- Governanca corporativa
- Privacidade e seguranca da informacdo
- Desempenho econdmico positivo

- Didlogo, ética e transparéncia com publicos
de relacionamento
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GOVERNANCA

ESTRUTURA DE
GOVERNANCA

GRI 2-9, GRI 2-10, GRI 2-11, GRI 2-12, GRI
2-13, GRI 2-14, GRI 2-15 e GRI 2-16

Presi‘cli‘enre

Vice-presidente

Diretor de Diretor administrativo
controladoria

Facilites/
Contabilidade sustentabilidade

[financeiro
Genfe & Gestao
Juridico

A Lince Parficipacdes e Empreendimentos LTDA. atua como holding das
empresas Circulo e Plasvale, que, em conjunto, compdem o Grupo Lince. A
estrutura organizacional do Grupo estda orientfada por uma autonomia
operacional e das diretrizes estratégicas das empresas controladas,
respeitando suas especificidades de mercado e modelo de negocios.

No dmbito da governanca corporativa, nossa empresa € liderada por um
Presidente, Sr. Leopoldo Adolfo Schmalz, e um Vice-Presidente, Sr. Osni de
Oliveira, contando ainda com dois Diretores, Sr. Eduardo de Oliveira e Sr.
Cezar Antonio Cavalheiro. Essa estrutura executiva € responsavel pela
definicdo das diretrizes estratégicas, supervisdo do desempenho
organizacional e acompanhamento dos temas materiais, incluindo aspectos
econdmicos, sociais e ambientais.

As empresas Circulo e Plasvale, integrantes do Grupo Lince, possuem
estruturas proprias de governanca, alinhadas as diretfrizes corporativas da
holding, garantindo coeréncia estratégica, gestdo de riscos e conformidade
regulatdria em todas as operacoes.

A Lince Tech, unidade responsdvel pelo desenvolvimento de sistemas
corporativos, aplicativos e solucdes de tecnologia da informacdo para o
Grupo, desempenha papel estratégico na transformacdo digital e na
infegracdo operacional das empresas. Apds décadas de atuacdo exclusiva
junto as empresas do Grupo, a Lince Tech amplia sua atuacdo no mercado,
mantendo como pilares a inovacdo, a exceléncia tecnoldgica e a geracdo
de valor sustentdvel por meio de pessoas, tecnologia e processos.

Considerando a natureza do negdcio e o elevado volume de informacdes
fratadas diariamente, a nossa governanca incorpora diretrizes robustas de
seguranca da informacdo e protecdo de dados. A Companhia atua em
conformidade com a Lei Geral de Protecdo de Dados (LGPD) e demais
normativas aplicdveis, assegurando a integridade, confidencialidade e
disponibilidade das informacdes de clientes, colaboradores, fornecedores e
parceiros. A protecdo de dados pessoais é tratada como tema estratégico,
infegrado a gestdo de riscos e & tomada de decisdo.




GOVERNANCA

A nossa estrutura de governanca € fortalecida por
instGncias formais de assessoramento e deliberacdo,
destacando-se:

e Comité Lince para Protecdo de Dados Pessoais
(CLPD), responsavel por acompanhar a
conformidade com a legislacdo vigente, propor
melhorias continuas em privacidade e seguranca da
informacdo e monitorar riscos relacionados ao
tfratamento de dados pessoais;

Comité Socioambiental, que atua na proposicdo e
acompanhamento de iniciativas relacionadas &
sustentabilidade, apoiando a incorporacdo de
critérios ambientais e sociais G estratégia e as
operacoes.

A nossa governanca corporativa esta fundamentada
em principios de ética, fransparéncia, didlogo com
partes interessadas e geracdo de valor no longo prazo,
assegurando um desempenho econdémico solido aliado
a responsabilidade socioambiental.
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Comité Lince para Protegcao de Dados Pessoais — CLPD
GRI 2-23 e 2-26

Na Lince, a protecdo de dados pessoaqis e a seguranca das informacoes constituem elementos
centrais da nossa estrutura de governanca e da conducdo responsdvel dos negocios,
especialmente considerando a natureza tecnolégica de nossas operacdes € o elevado
volume de dados tratados diariamente.

Em maio de 2019, foi instituido o Comité Lince para Protecdo de Dados Pessoais (CLPD), como
parte das acdes estruturantes para atendimento aos requisitos da Lei Geral de Protecdo de
Dados (LGPD - Lei n°® 13.709/2018). O Comité atua de forma continua no monitoramento da
conformidade legal, na avaliacdo de riscos € na proposicdo de medidas destinadas a
fortalecer a privacidade e a seguranca das informacades.

Como desdobramento desse compromisso, em 2022, foi implementada a Politica de
Seguranca da Informacdo e Privacidade, aplicavel a todas as empresas do Grupo.
Desenvolvida no &dmbito do Programa de Adequacdo a LGPD e conduzida pelo CLPD, a

politica estabelece diretrizes e responsabilidades relacionadas ao tratamento adequado de
dados pessoais, d protecdo das informacdes e a prevencdo de incidentes. Reforcando o
compromisso com a melhoria continua, a Politica de Seguranca da Informacdo e Privacidade
passou por uma atualizagcdo em setembro e novembro de 2025, com o objetivo de fortalecer
0s controles existentes e aprimorar os mecanismos de protecdo.

Ao longo do ano, o CLPD manteve atuacdo ativa, com a realizacdo de reunides formais e
tfreinamentos voltados a conscientizacdo e capacitacdo dos colaboradores sobre privacidade
e seguranca da informacdo. Como resultado das prdticas adotadas e dos controles
implementados, ndo foram registradas, no periodo relatado, ocorréncias de violacdo de
privacidade ou incidentes envolvendo perda, vazamento ou uso indevido de dados pessoaqis
de clientes, colaboradores ou parceiros.

Essas iniciativas reforcam o nosso compromisso com a protecdo de dados, a transparéncia e a
confianca de seus publicos de relacionamento, pilares essenciais para a sustentabilidade e a
integridade de suas operacoes.
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Comité Socioambiental

Para fortalecer a gestdo e o acompanhamento das
iniciativas  socioambientais, contamos com o Comité
Socioambiental, responsavel por promover a
conscientizacdo, o engajamento dos colaboradores e a
incorporacdo de praticas sustentdveis em nossas operacdes.

O Comité ¢é formado por um grupo diverso de
colaboradores, com representantes de diferentes dreas da
empresa, promovendo uma abordagem multidisciplinar e
alinhada das necessidades do negocio. Em 2025, foram
realizadas cinco reunidoes formais, nas quais foram discutidas

e acompanhadas iniciativas voltadas a melhoria do
desempenho socioambiental e ao fortalecimento da cultura
de sustentabilidade.

Entre as principais acdes acompanhadas pelo Comité,
destacam-se iniciativas de educacdo ambiental, acdes de
engajamento social, incluindo campanhas de arrecadacdo
e doacdes e o fortalecimento do projeto Hortalince.

Para 2026, pretendemos fortalecer a atuacdo do Comité por
meio da implementacdo de uma agenda estruturada de
sustentabilidade, focada na consolidacdo de politicas, metas
e acodes entre nossos colaboradores, clientes e também a
comunidade no qual estamos inseridos.
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ETICA,

INTEGRIDADE E
COMPLIANCE

Canal de Denuncias

Quando vocé enviar este formulario, ele ndo coletara automaticamente seu

vocé mesmo o fornega.

* Obrigatéria

1. Nome Completo (Opcional)

Insira sua resposta

2. Setor de trabalho *

Insira sua resposta

Canal de Denuncias
GRI 2-16, GRI 5, GRI 6 e GRI 406-1

Em 2024, atualizamos o Codigo de Conduta da Companhia, com o
objetivo de fortalecer as direfrizes relacionadas ao comportamento
éfico, a promocdo de um ambiente de trabalho respeitoso e inclusivo.
Como parte desse compromisso, fodos os colaboradores participam de
tfreinamentos voltados & disseminacdo do Codigo de Conduta e d
conscientizacdo sobre temas como respeito as diferencas, igualdade de
oportunidades e promocdo de um ambiente de trabalho seguro, ético e
harmonioso.

Nossos colaboradores e pessoas de fora da Companhia podem reportar
violacoes de leis, irregularidades e desvios comportamentais por meio do
Canal de Denuncias. As denuncias sdo recebidas por formuldrio online,
plataforma Syync ou por e-mail (ambos a qualquer dia e hordrio), com a
garantia de confidencialidade e ndo retaliacdo.

Todos os relatos recebidos sdo fratados com imparcialidade e
responsabilidade, sendo inicialmente avaliados pela drea de Gente &
Gestdo, em conjunto com o setor juridico, que conduzem as andlises e
definem as medidas cabiveis. As ac¢des adotadas podem incluir
orientacdes, treinamentos adicionais ou a aplicacdo de medidas
disciplinares, conforme a natureza e a gravidade da ocorréncia, sempre
em conformidade com as normas internas e a legislacdo aplicavel.

Entre em contato

E-mail: condutalince@lince.com.br

Cligue aqui para acessar o formuldrio

Ou pessoalmente na Gente & Gestdo da Companhia

3. Qual seu turno de trabalho ? *

() Tumo da Geral
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Estrutura juridica, Compliance e Governanga Legal
GRI 2-13, GRI 2-17, GRI 2-23, GRI 2-24, GRI 2-26 e GRI 2-27

Mantemos uma estrutura juridica intferna dedicada e
especializada, responsdvel pela gestdo e conducdo das
demandas legais e regulatérias, assegurando o
alinhamento das operacdes as exigéncias normativas
aplicaveis e aos principios de ética e integridade
corporativa. O nosso setfor juridico atua de forma
abrangente nas esferas civel, trabalhista, tributdria e
previdencidria, contribuindo de maneira estratégica
para a mitigacdo de riscos, a conformidade regulatdria
e o suporte as decisdes corporativas.

Complementando nossa atuacdo interna, contamos
com o suporte técnico do escritorio externo Machado,
Meyer, Sendacz e Opice Advogados, que presta
assessoria  especializada em matérias de maior
complexidade e relevancia estratégica.
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Em linha com as melhores prdticas de gestdo e
inovacdo, a drea juridica encontra-se em processo de
consolidacdo da migracdo para o sistema integrado de
gestdo juridica Themis, desenvolvido pela Aurum
Softmatic LTDA.. A implementacdo, iniciada em 2025,
enconfra-se em fase final de configuracdo e
parametrizacdo de maodulos, representando um avanco
relevante na modernizacdo dos controles, no
aprimoramento da gestdo de informacdes e na
otimizacdo da eficiéncia operacional.

O desenvolvimento continuo das competéncias técnicas
e comportamentais da equipe juridica também constitui
uma prioridade estratégica. Ao longo do ano de 2025,
foram realizadas capacitacdes e participacdes em
programas de formacdo voltados a temas como
inteligéncia arfificial aplicada ao direito, mercado de
carbono, lideranca, reforma tributdria e compliance.

No dmbito da gestdo e integracdo da equipe, sdo
realizadas reunides periodicas de alinhamento e
acompanhamento, incluindo encontros semanais para
coordenacdo das atfividades, reunides individuais
mensais com o0s membros da equipe e reunides regulares
com a Diretoria, assegurando o alinhamento estratégico,
o monitoramento das demandas e a efetividade das
acgoes juridicas.

Por meio dessa estrutura integrada, tecnoldégica e
orientada as melhores praticas, nds reforcamos nNosso
compromisso com a conformidade legal, a ética
corporativa e a exceléncia em governanca,
assegurando a conducdo responsdavel de nossas
operacdes e a protecdo dos interesses dos NOssos
clientes.

PARTICIPAGAO LINCEEM
ORGANIZAGOES E ASSOCIAGOES
GRI 2-28

Em 2025, mantivemos nossa participacdo em
organizacdoes e iniciativas institucionais voltadas
ao fortalecimento da governanca, da
inovacdo e do desenvolvimento sustentdvel,
reafirmando nosso compromisso com a Agenda
2030 e com a promocdo de impactos positivos
na sociedade. Nesse contexto, permanecemos
como signataria do Movimento ODS Santa
Catarina - Comité Blumenau, consolidando
nossa atuacdo alinhada aos Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel (ODS) e
contribuindo para a disseminacdo de praticas
empresariais responsaveis e sustentdveis na
regido de Gaspar.

MOVIMENTO
NACIONAL

ODS

SANTA CATARINA)

\DHUETIVOS DE DESENVOLVMENTD:
SUSTENTAVEL
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Também mantivemos nossa participacdo ativa em
enfidades empresariais relevantes, como a Associacdo
Empresarial de Gaspar (ACIG), o Centro de Inovag¢do
Blumenau (CIB) e a Associacdo Empresarial de Blumenau
(ACIB), fortalecendo o relacionamento com o ecossistema
empresarial local, apoiando iniciativas voltadas & inovacdo
e contribuindo para o desenvolvimento econdmico regional.

Participamos com um stand no CONCARH, em
Florianopdlis/SC, considerado o maior congresso de gestdo
de pessoas da regido Sul do Brasil. A participacdo no evento
proporcionou contato com novos clientes, acesso a
conteudos estratégicos e a troca de experiéncias sobre
tendéncias em lideranca, cultura organizacional e
desenvolvimento humano.

No dmbito social e educacional, a Companhia manteve sua
parceria com a Secretaria Municipal de Educacdo de
Gaspar, contribuindo para o desenvolvimento de programas
educacionais que no ano de 2025, impactaram diretamente
1.231 alunos, distribuidos em 46 turmas, envolvendo 34
professores em 11 instituicoes de ensino.

Entre os programas desenvolvidos, destacam-se iniciativas
voltadas & educacdo ambiental, cidadania e educacdo
financeira, como “Nosso Planeta, Nossa Casa”, “Economia
Ja”, “As Vantagens de Permanecer na Escola”, “Conectado
com o Amanhad” e “Financas em Jogo”, que visam fortalecer
competéncias  essenciais para o  desenvolvimento
sustentavel e a formacdo cidadd. Mantivemos nossa
parceria institucional com o Arquivo Historico de Gaspar,
apoiando a preservacdo da memaoria e da cultura local. Em
2025, essa colaboracdo resultou no lancamento de uma
mostra cultural e de uma publicacdo dedicada as obras do
artista Elio Hohnemann, contribuindo para a valorizacdo do
patriménio histérico e cultural da regido.

Adicionalmente, a organizacdo permaneceu
como mantenedora da Junior Achievement,
instituicGo reconhecida internacionalmente
por promover a educacdo empreendedora e
financeira para jovens. Como parte desse
compromisso, foi realizada uma acdo com 75
jovens aprendizes, por meio da aplicacdo do
programa “Financas em Jogo”, fortalecendo
conhecimentos  relacionados 4  gestdo
financeira, planejomento e tomada de
decisdo responsdvel.

Por meio dessas participacdes e parcerias,
reforcamos nosso papel como agente ativo no
fortalecimento institucional, no
desenvolvimento sustentdavel e na promocdo
da inovacdo, contribuindo para o avanco de
prdticas responsaveis e para o)
desenvolvimento socioeconémico da
comunidade onde atuamos.




Acoes ODS

EDUCAGAODE
(QUALIDADE

Promovemos palestras regulares com
oS colaboradores para evitar
acidentes de  tfrénsito, direcdo
defensiva e cuidados gerais.

Oferecemos para todos o0s Nossos
colaboradores assisténcia médica e
odontolégica e uma plataforma de
apoio psicologico.

|

Realizamos palestras bimensais para
criancas, onde a Lince promove a ida
de palestrantes em escolas, ou fraz as
criangas para conhecer o projeto
Hortalince.

Possuimos a plataforma Decola com
1037 cursos para nossos colaboradores
e 46 e-books gratuitos para a
comunidade.

Mantemos uma drea de preservacdo
permanente, cuidando e observando a
flora e fauna ao lado do rio Rio Itajai-

O nosso programa Lince Tech
Academy, que forma jovens com

competéncias tecnoldgicas e de acu.
desenvolvimento de softwares todos
0S aNos. Todos os nossos residuos orgdnicos sao

destinados a composteiras denfro da
Possuimos parceria com a Junior prépria empresa, o adubo € utilizado no
Achievement, que realiza diversos programa Hortalince e o biofertilizante
treinamentos com professores do é distribuido para colaboradores e

ensino fundamental da rede publica clientes. Nossos recicldveis sdo todos
de Gaspar destinados corretamente & empresa

licencioda e também para as
cooperativas de reciclagem apoiadas

Nos destacamos com o projeto de L T

compostagem de todos os residuos
orgdnicos gerados  dentro da
empresa.

Possuimos  diversos programas de
reciclagem. Engajamos Nossos
colaboradores na plataforma Decola,
que possui  diversos cursos de
aperfeicoamento.

Contamos com um canal de
denuncias, sugestdes e criticas dentro
da empresa, e as denuncias podem
ser enviadas pela plataforma Syync,
formuldrio e e-mail de forma anénima
sendo direcionadas para o RH realizar
as posteriores devolutivas.

No ano de 2024, ndo houve registro de
denuncias.
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Geramos, por meio de nossos pdainéis
fotovoltaicos, energia solar.
Ampliamos em 2024, a instalacdo de
painéis, totalizando 394. Em 2025, toda
a energia ufilizada dentro de nossa
empresa é solar.

Painéis solares, compostagem dos
residuos orgdnicos, reciclagem dos
materiais recicldaveis, reutilizacdo de
materiais para dar uma nova
destinacdo como lacres de latas e
tampinhas de garrafas, Hortalince
uma proposta para trabalho
voluntdrio montando uma horta
orgénica dentro da empresa para
doacdo de cestas de verduras, o
sistema da empresa é 100% digital
evitando utilizacdo de papéis.

TRABALHO DEGENTEH
CRESCIMENTD
ECONOMICO

Acoes ODS

Realizamos diversos avancos
tecnoldgicos e solucdes inteligentes
para a industria, fodo o nosso setor
juridico e de recursos humanos, jd
consta com projetos 100% digitais, e
essas solucoes também sdo vendidas
como produto Lince. Também
oferecemos solucdes tecnoldgicas e
inovadoras para a drea comercial, setor
financeiro e engenharia de producdo.

Utilizamos painéis solares, compostagem
dos residuos orgdnicos, recuperacdo de
recicldveis, e servicos totalmente digitais
para zerar a utilizacdo de folhas de
papel na nossa e nas outras empresas.
O programa Lince Tech Academy,
presta a formacdo de jovens com
conhecimento em linguagem de
programacdo, légica, scrum, e outras
diversas ferramentas de tecnologia,
para capacitar as novas geracoes.

O programa Nossa Vitrine € um espaco
inferno que disponibilizamos para nossos
colaboradores venderem seus doces,
salgados, entre outros e com o dinheiro
arrecadado, alcancarem seus sonhos.
Ele se conecta com a geracdo de
renda, empreendedorismo e reducdo
de desigualdades.

1 ACADCONTRAA
MUDANCAGLOBAL
DOCUMA

<>

Possuimos paineis fotovoltaicos, que
reduzem drasticamente a producdo
de CO2.

Além disso, compostamos Nnossos
residuos, evitando que eles parem em
aterro, diminuindo os gases de efeito
estufa, como CO2 e metano.

Nossas I@Gmpadas sdo LEDs, diminuindo
a utilizacdo de energia elétrica.

Realizamos palestras em escolas sobre
meio ambiente e sustentabilidade.

Cuidamos da mata ciliar ao lado do
Rio Itajai-acu, protegendo flora e
fauna.
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